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El trabajo fin de master (TFM) consistira en la realizacion por parte del estudiante,
bajo la direcciéon de un tutor, de un proyecto, memoria o estudio sobre el tema de
trabajo que se le asigne relacionado con el plan de estudios de la titulacion

* Lineas generales de trabajo/investigacion:

— Emprendimiento

— Sistemas de Informacion
— Direccién de Produccién/Operaciones

— Finanzas

* Lineasy areas especificas de trabajo/investigacion:
— Propuestas del profesorado
— Propuestas de los alumnos
— En el marco de la practica

* Asignacion:

— La coordinacion solicita al alumnado sus preferencias por lineas de trabajo/investigaciéon
— Se asignan TFM y tutor en funcién de las mismas
— Puede haber acuerdos alumno/tutor

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
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ACUERDO AL C Y 16N DELTFM
Este acuerdo serd considerado para la asignacion de tema y tutor de TFM en tanto no suponga un exceso de la carga
que pueda ser asignada por tal concepto al profesor/a firmante.

Datos del alumno/a matriculado/a en el TFM

Apefidos y Nombre:

ACUERDO
ALUMNO/TUTOR

Tutor/a 1:

Tutorfaz:

* Debe presentarse en impreso firmado
por estudiante y tutor/es.

Datos del TFM acordado

Titulo provisional (o, en su defectn, tematica):

* En la asignacion, se dara prioridad a los
mismos (en orden de llegada), pero NO %
garantizan la asignacion.

i6n de una asignaci ia de TFM de

Si No

Indicar el ndi

TFM (plan antiguo: 15; plan actual: 6).

* Los profesores tienen una carga maxima
anual por esta actividad que no puede
sobrepasarse.

En Sevilla, a de de 20

El tutor/a o tutores, El alumno/a,
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Quién debe tener claro el tema y como desarrollarlo
es el autor, es decir, el alumno, no el tutor.

La funcidn del tutor consistira en orientar al
estudiante durante la realizacion del trabajo,
supervisarlo y velar por el cumplimiento de los
objetivos fijados.

Es el alumno quien dicta el ritmo de trabajo pero,
0JO, no podéis pretender que el tutor revise
corriendo cuando a vosotros os venga bien.

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones

Curso 2017/18

26 matriculados TFM

3 aprobados en PRI (junio)

6 aprobados en SEG (sep/dic)
3 aprobados en TER (feb)

14 pendientes

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Curso 2018/19

35 matriculados TFM

7 aprobados en PRI (junio)

10 presentados en SEG (sep/dic)
¢? Presentados en TER

18 pendientes
mueade@us.es
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En cada curso académico, los estudiantes tendran derecho a 3 actos de presentacion
y evaluacion del TFM, en las 3 convocatorias oficiales establecidas

CURSO 2019-20. Fechas de depdsito del TFM (aprox. 30 dias antes de la lectura)

PRIMERA CONVOCATORIA

TERCERA CONVOCATORIA

1 a5 de junio de 2020

25 a 29 enero de 2021 (previsiblemente)

SEGUNDA CONVOCATORIA Requiere volver a
Primera opcidn: matricularse y pagar
1 a 4 de septiembre de 2020 los créditos
correspondientes en
Segunda opcion: segunda matricula
2 a 6 de noviembre de 2020
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales mueade@us. es
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* Hay temas que requieren acceso a una empresa.

e Aunque puede haber casos en los que el tutor pueda facilitar dicho acceso, NO
podéis contar con ello.

e Tampoco hay seguridad de que las empresas donde se desarrollen las practicas
curriculares accedan a que el TFM se desarrolle sobre ellas.

e Se puede acceder a las empresas mediante practicas extracurriculares (se
gestionan mediante el Servicio de Practicas de la US, no a través de MUEADE).

* Esperar a la practica puede retrasar el desarrollo del TFM.

* Todo TFM, incluso aplicado, requiere de algun sustento tedrico. El TFM es un
trabajo académico.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales mueade@us. es
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TFMs tedricos

ASIGNACION

* Es esencial una correcta utilizacion de las fuentes de informacion.
* Deben tener un objetivo y estructura clara y aportar algo.
* No son ni mas ni menos validos que los aplicados.

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales mueade@us. es
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ASIGNACION

El listado de Trabajos Fin de Master defendidos en cursos anteriores puede ser
consultado a través del catalogo de la Biblioteca de la Universidad de Sevilla:
http://fama.us.es/

Para ello es necesario escribir "trabajo fin de master en estudios avanzados en
direccidon de empresas" como palabra clave

Vuestros tutores os podran mostrar TFMs que os sirvan de guia en funcion del
tema que decidais.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales mueade@us. es
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REDACCION

Debe ser redactado en el formato de la plantilla disponible.

El TFM debe tener una extensién mdaxima aproximada de 50 paginas (excluyendo
anexos) impresas a doble cara.

En caso de que el TFM esté redactado en formato articulo, debera seguir las
instrucciones concretas de la revista en que se vaya a presentar para su
publicacion.

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones
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MASTER UNIVERSITARIO EN ESTUDIOS AVANZADOS
EN DIRECCION DE EMPRESAS

TITULO TRABAJO

-
REDACCION Ao e ks
@ Use este documento como base de su TFM (eliminando todo lo q
rveellext m: cadoc f do m illo y m dfq e
o it pertinente). Esta plantilla contiene todos los tlosq
del b N ser usados Es muy conveniente que l matice mediar t Ius b
estilos el (Capitulos, Figuras y
Teb| s), de forma que se puedan generar los indice: y(bl d

contenidos defmma autom: é!l
En lasprémmashqsssﬂdmn!a no'ma y estilos necesarios, asi
para TFM.

Se enviara un correo
cuando esté disponible la
plantilla definitiva para
este curso

En caso de que st TFM sté redactado fwmam articulo,

dlbof&mul las de ln 1 que se
vaya a presentar para su publicacion.

EI TFM debe tener una extension méaxima apro)dmad la de 50 paginas

(excl lyendo anexos) impresas a doble ca

Se uerda que las fechas ddpéslloleFMsonlas
labl Gld s por la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

en cad curso académico. Pueden consultarse en la web

us.e: seccion ia,  secci ion  Plazos y
pmoed imientos

Nombre y Apellidos, mes de afiq

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones
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El TFM comienza con un capitulo de
introduccidn y finaliza con un capitulo de
— conclusiones (que pueden ordenarse al hilo de
REDACCION los diferentes objetivos y subobjetivos)

Un Capitulo 1 tipico
CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Justificacion
1.2. Objetivos
1.3. Metodologia
1.4. Estructura

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales mueade@us. es
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B BBUSGRARS
REDACCION

Es muy importante respetar las instrucciones de citacion de referencias en el
TFM.

Idealmente, se deben seguir las normas de citacién de estilo Harvard, aunque
puede seguirse otro comunmente aceptado (APA, por ejemplo).

%

Lo fundamental es que se mantenga la misma norma de citacion lo largo de
todo el trabajo.

Si utiliza alguno de los gestores de bibliografia habituales, como Mendeley, este
formato se obtiene directamente.

En la plantilla para la redacciéon se muestran ejemplos concretos de citacion.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales mueade@us. es
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REDACCION

Es muy import

referencias en el

SE RECOMIENDA/DEBERIAIS
SEGUIR ALGUNO DE LOS CURSOS
SOBRE ESTE TEMA
ORGANIZADOS POR LA BIBLIOTECA
P, DE LA FACULTAD

En la plantilla

aunque

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones
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A modo de ejemplo, dentro del texto las citaciones se realizarian del siguiente
modo, si no existe autor se sustituye por el nombre de la fuente (periddico,
empresa, organismo,...):

e Un autor: (Marina, 2011) o Marina (2011)

e Dos autores: (Garcia & Magaz, 2009) o Garcia & Magaz (2009)

e Tres o mas autores: (Corbillon et al., 2008)

e Si hay varias citas dentro del paréntesis, deben aparecer en orden
cronolégico.

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales mueade@us. es




N ESTUDIOS
AV DE EMPRESAS

Sin embargo, hay autores que defienden %

la postura contraria (Marina, 2011).
Sin embargo, Marina (2011) defiende la
postura contraria.

R

REDACCION

Sin  embargo, hay autores que
) defienden la postura contraria
r se sustituye | (corpillon et al, 2008; Garcia & [I€O
) Magaz, 2009 ; Marina, 2011).
e Un autor: (Mdrina, 2011) o Marina
e Dos autores: (Garcia & Magaz, 2009) o
e Tres o mas autores: (Corbillon et al.,
e Si hay varias citas dentro del
cronolégico.

A modo de ejemplo ro del texto Iz
modo, si no existe

empresa, organis

Inte

agaz (2009)

réntesis, deben aparecer en orden
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REDACCION

Todos los trabajos que se citen a lo largo del texto deberan recogerse al final,
en el apartado de bibliografia.

Todos los trabajos recogidos en el apartado de bibliografia deben estar citados
en el texto.

La lista de referencias tiene que estar ordenada alfabéticamente.

En el TFM se debe respetar escrupulosamente la autoria. Deben citarse
adecuadamente las fuentes consultadas para la elaboracidon del trabajo vy, en
su caso, entrecomillarse las citas textuales. Cualquier incumplimiento de esta
norma puede conllevar graves consecuencias.

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones
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TFM-v2 TFM
=
2 5, B3. 5% 0« 344,
o . e ). e B
ESTUDIANT! INTERNET ESTUDIANT!

S 124
Antes o después de su deposito, el TFM 5,

puede ser pasado por algin programa 4
informatico detector de plagios. 4
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G REDACCION - Busear con Goo X | o~ Trabajo Finde Master [ MUEA X | G bibliografia - Buscar con Gooe X | yir Buscar| Biblioteca Universidac X (i Trabajo Fin de Grado: materisl X =+ - x
&« C & httpsy//bib.us.es/estudia_e_investiga/guias/tfg T 6
~_
UNIVERSIDAD B SIVILLA
Biblioteca

BUSCAYENCUENTRA ~  BIBLIOTECASY HORARIOS ~  UTILIZALABIBLIOTECA v  ESTUDIAEINVESTIGA v CONOCENOS

Trabajo Fin de Grado: material de apoyo Siguenos

Este material contiene una serie de pautas para organizar el proceso de bisqueda de informacion, conocer las principales fuentes de o o bl O 6 e
informacién y los criterios para evaluar la informacién de calidad desde diferentes recursos, asi como consejos y herramientas para evitar el
plagio académico y facilitar la comunicacién del TFG. Consulta esta presentacion para saber més.

1. Organizar Se aconseja consultar
2. Buscar las ayudas de la
3. Evaluar biblioteca para el
desarrollo del trabajo

4. Evitar Plagio fin d
In ae carrera

5. Comunicar

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones
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Normativa aplicable a los trabajos fin de master de
las titulaciones adscritas a la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Sevilla (BOUS, 14 de diciembre 2018)

Disponible en la web de MUEADE
(https://mueade.us.es/page/TFM)

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales mueade@us. es
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El tutor no podra formar parte ni de la Comisidn
Evaluadora del trabajo ni del Tribunal de
Apelaciéon implicados en la evaluacion del TFM
tutelado (aunque pone parte de la calificacién).

El nimero de profesores tutores de un TFM no
sera superior a dos (en régimen de cotutela). Al
menos uno de los tutores debera impartir o haber
impartido docencia en el Master.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales mueade@us. es
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La

ANEXO
NORMATIVA GENERAL SOBRE TRABAJOS FIN DE MASTER DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

INDICE

del Trabajo de Fin de Mister.
{ tema del Trabajo Fin de Master a los créditos asignados.
ores del Trabajo Fin de Mister.

Asticulo 9. Procedimiento y plazos de admision y depésito de los Trabajos Fin de Mastes,

Asticulo 10. Composicién y procedimicnto para designar la Comisidn Evaluadora y el Tribunal de
Apelacion.
ion del Trabajo Fin de Master.

Asticulo 13. Recurso de apelacién contra las calificaciones definitivas.

DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES.
ANEXOS.

SECCION L. TRABAJO FIN DE MASTER
Articulo 1. Objeto.

delante TFM) requicre la realizacién por parte del cstudiante y
fesor de un proyecto, memaria, estudio o informe sobre un tema

vilidad, de un convenio de
con otra entidad.

ision Académica del Mister velarin
o Acuerda

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

El estudiante que deseara modificar la
adjudicacion de tutor y/o tema del TFM se dirigira
mediante escrito razonado a la Comisidon
Académica de Trabajo Fin de Master —que debera
resolver en un plazo maximo de 15 dias habiles.

En caso de persistir la disconformidad, debera
dirigir un nuevo escrito razonado de reclamacidn a
la Comisién de Docencia del Centro, que dispone
de un plazo maximo de 15 dias habiles para
resolver y comunicar su resolucion a la Comision
Académica de Trabajo Fin de Master y al
estudiante.

mueade@us.es
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El estudiante, en la convocatoria oficial en la que se
h’qﬁm s it BOUS , . ;
(oo « presente, debera depositar en la Secretaria

ANEXO

NORMATIVA GENERAL SOBRE TRABAJOS FIN DE MASTER DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

INDICE
SECCION L TRABAJO FIN DE MASTER.
Asticulo L Objeto,
Articulo 2. Ambito de aplicacién.
Asticulo 3. Matriculacién del Trabajo de Fin de Mister.

1L, Acto de presentacidn y evaluacién del Trabajo Fin de Master,
Articulo 12. Calificacion.

Asticulo 13. Recurso de apelacién contra las calificaciones definitivas.
Articulo 14. Recurso de alzada.

DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES.

ANEXOS,

SECCION L. TRABAJO FIN DE MASTER

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

del Centro en el plazo establecido para ello, 3
ejemplares impresos del TFM, y 2 copias en soporte
electrénico y en formato PDF. Asimismo, el trabajo
debera contar con el visto bueno del tutor/tutores.

Los miembros del tribunal podran requerir una
copia adicional en soporte electronico al estudiante.

Una vez superado el TFM, el Centro remitira una
copia en soporte electrénico a la Biblioteca
Universitaria, para facilitar su consulta por la
comunidad universitaria, previo consentimiento
expreso del estudiante y del tutor. En el caso de no
otorgar su consentimiento expreso, se devolvera al

estudiante.
mueade@us.es
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ANEXO

NORMATIVA GENERAL SOBRE TRABAJOS FIN DE MASTER DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

INDICE

Asticulo 9. Procedimiento y plazos de admision y depésito de los Trabajos Fin de Mastes,

Compasicidn y procedimiento para designar la Comisién Evaluadora y el Tribunal de

ién y evaluacidn del Trabajo Fin de Mister.

acién contra las calificaciones definitivas.

DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES.
ANEXOS.

SECCION L. TRABAJO FIN DE MASTER
Articulo 1. Objeto.

Los TFM de un curso académico podran ser
presentados y defendidos hasta el mes de
diciembre del siguiente curso académico. En este
caso, el alumno debera abonar en la Secretaria del
Centro, y dentro del plazo general de matricula,
los importes correspondientes al Seguro Escolar y
a la expedicion de la Tarjeta de Identidad para
poder seguir manteniendo su condicion de
estudiante del Master en la Universidad de Sevilla.

Los TFM depositados por parte de los estudiantes
tendran que ir firmados sobre una declaracién
explicita en la que se asume la originalidad del
trabajo, entendida en el sentido de que no ha
utilizado fuentes sin ser citadas debidamente.

mueade@us.es
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ANEXO

NORMATIVA GENERAL SOBRE TRABAJOS FIN DE MASTER DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

INDICE
SECCION L TRABAJO FIN DE MASTER.
Asticulo L Objeto,

A o de aplicacién

ulacién del Trabajo de Fin de Mister.

ibajo F; x
e tutor del Trabajo Fin de Master.

SECCION 1[I ADMISION A TRAMITE, ACTO DE PRESENTACION, EVALUACION,
CALIFICACION Y RECURSO DE APELACION DE LA CALIFICACION,

A
A
As
Articulo 6 C
As
Articulo 8 Asigna

Asticulo 9. Procedimiento y plazos de admision y depdsita de los Trabajos Fin de Master.
Composicién y procedimicnto para designar la Comision Evaluadora y el Tribunal de

ién y evaluacidn del Trabajo Fin de Mister,

apelacién contra las calificaciones definitivas.

DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES.
ANEXOS.
SECCION 1. TRABAJO FIN DE MASTER

Articulo 1. Objeto.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Las Comisio Evaluadoras y los Tribunales de
Apelacion t/Aulares estaran formadas por, al
menos, dos profesores del Master, e igual nimero
de suplentes. Seran elegidas por la Comision
Académica de TFM.

La publicacion de las Comisiones y Tribunales se
realizara en los lugares oficiales del Centro (fisicos
y/o digitales) destinados al efecto, donde ademas
debera constar el lugar, fecha y hora del acto de
presentacion y evaluacion del TFM.

El Secretario de la Comisidn Evaluadora debera fijar
el lugar, fecha y hora del acto de presentaciony
evaluacion del TFM con al menos 5 dias de
antelacion.

mueade@us.es




Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones

MASTER UNIVERSITARIO EN ESTUDIOS
AVANZADOS EN DIRECCION DE EMPRESAS

g i

TRABAJO FIN DE MASTER \ §

h@ﬁh it e e BOUS
v v e
ANEXO
'NORMATIVA GENERAL SOBRE TRABAJOS FIN DE MASTER DE LA
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ignados.

SECCION [L ADMISION A TRAMITE, ACTO DE PRESENTACION, EVALUACION,

CALIFICACION Y RECURSO DE APELACION DE LA CALIFICACION.
Asticulo 9. Procedimiento y plazos de admision y depésito de los Trabajos Fin de Mastes,

Asticulo 10. Composicién y procedimicnto para designar la Comisidn Evaluadora y el Tribunal de
Apelacion.

ién y evaluacidn del Trabajo Fin de Mister.

acién contra las calificaciones definitivas.

DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES.
ANEXOS.

SECCION L. TRABAJO FIN DE MASTER
Articulo 1. Objeto.

Con caracter general, la evaluacion y calificacion
global del TFM tendra dos componentes, de una

parte la propuesta de evaluacion del tutor, que

aportara un 30% vy, de otra, la evaluacion de la

Comision Evaluadora, que aportara el 70% restante.

La evaluacidn del tutor debera ser comunicada al
presidente de la Comision Evaluadora antes del acto
de defensa. Esta comunicacion debera ser justificada
por escrito en los casos en que se proponga
“Matricula de Honor” o “Suspenso”.

El TFM sera presentado ante la Comision de
Evaluacion mediante la exposicion oral y en
castellano (salvo autorizacidon expresa) de su
contenido en sesion publica convocada al efecto.
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Asticulo 9. Procedimiento y plazos de admision y depésite de los Trabajos Fin de Mastes.

Articulo 10. Composicidn y procedimicnto para designar la Comisién Evaluadora y el Tribunal de
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Articulo 1. Objeto.

lante TEM) requiere la realizacién por parte del estudiante y
e
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El estudiante dispongra de un maximo de 30
minutos para exponer el trabajo realizado.
Finalizada la exposicion oral, el estudiante
contestara las preguntas y aclaraciones que le
hayan planteado los miembros de la Comisidn
Evaluadora durante un plazo maximo de 30
minutos.

ser 20 minutos

Finalizado el turno de preguntas, la Comision
Evaluadora deliberara a puerta cerrada, pudiendo
dar audiencia al tutor del TFM si lo considerase
oportuno, tras lo cual otorgara una calificacion
numérica.
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EN MUEADE, CUANDO EL ALUMNO ACREDITE LA
IMPOSIBILIDAD DE HACERLO PRESENCIALMENTE,
LA DEFENSA ORAL EL TFM PODRA REALIZARSE
POR VIDEOCONFERENCIA ONLINE
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y N ALGUNAS RECOMENDACIONES
— PARA LA PRESENTACION ORAL
T

e Incluir un breve indice de puntos que se van a tratar (agenda).

e Cualquier presentacion, y mas de un trabajo académico, debe tener un
objetivo claro.

 Evitar transparencias con texto excesivo.

e Evitar fondos oscuros y letras claras sin suficiente contraste. Si hay
combinaciones “arriesgadas”, probar antes en la sala y con el proyector que
se va a usar.

e |ncluir informacion sobre fuentes consultadas.
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* La presentacion y su autoria deberian poder ser facilmente identificadas en
todo momento.

e Ajustaos al tiempo disponible (15/20 minutos).
e Cuidad el lenguaje corporal.
e Mirad a los miembros de la comisién.

e Tomad asiento y apuntad cuantas preguntas y observaciones puedan
haceros los miembros de la comisidn para no olvidar nada.

e Asistid a presentaciones de otros compafieros.
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